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Einen Kieselstein in den Fluss werfen
Anti-Bias-Arbeit im européaischen Netzwerk

Die Arbeit mit dem Anti-Bias-Ansatz kann mit einem Kieselstein verglichen werden,
den man ins Wasser wirft: Eine Welle zieht einen Kreis, dann einen nachsten und
immer weitere Kreise (Louise Derman-Sparks in Wagner 2001). Einer dieser Kreise,
der durch den Wurf des Kieselsteins in den Teich Europa entstanden ist, ist das
Netzwerk! DECET. Dabei sind die Mitglieder des Netzwerks selber zu Kieselsteinen
geworden, die in jedem Land neue Kreise ziehen und das Wasser in Bewegung brin-
gen.

Ein Netzwerk — Was ist das?

Der Begriff Netzwerk gehort heute zum allgemeinen Sprachgebrauch. Uberall ist die
Rede von Netzwerken: In der Wirtschaft, um Unternehmen zu bezeichnen, die
deutschlandweit oder weltweit arbeiten; in politischen Initiativen, Friedens- oder Um-
weltinitiativen, in denen Menschen sich zusammen tun, um ein bestimmtes Ziel zu
erreichen. In der Soziologie und Psychologie gehort der Begriff ,soziale Netzwerke*
zum festen Bestandteil bestimmter Arbeitsbereiche, die die Vielfalt von Beziehungen
zwischen Menschen erforschen. Genau genommen bezeichnet der Begriff Netzwerk
die offenkundige Tatsache, dass jede Person eine Vielfalt von Beziehungen unter-
halt, die héchst unterschiedlich sein kénnen. In dem Begriff Netzwerk steckt auch die
Idee, dass wir mit einer bestimmten Anzahl von Personen eine Beziehung haben, die
wir um Hilfe bitten kénnen, um mit ihrer Unterstitzung etwas zu erreichen, das wir
alleine nicht erreichen kénnen. Zum Beispiel kbnnen wir ein Mitglied unseres Netz-
werks bitten, den Kontakt mit jemandem herzustellen, der uns helfen kann oder den
wir gerne kennen lernen mochten. Haufig werden uns das Ausmal und die Grundla-
ge unserer Kontakte erst unter besonderen Umstanden bewusst (vgl. Sarason et al
1977, S. 3).

Die Vorstellung, dass Menschen mit anderen sozial verknipft sind, kann man sich
bildhaft als ein nachlassig gekntipftes Fischernetz vorstellen. ,Menschen werden als
Knoten dargestellt, von denen Verbindungsbander zu anderen Menschen laufen, die

! DECET - Diversity in Early Childhood Education and Training (dt. Ubersetzung: Respekt fiir die Viel-
falt in der frihpadagogischen Praxis, Aus- und Fortbildung)
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wiederum als Knoten symbolisiert werden.” (Keupp 1987, S. 12) Dabei ist jede Per-
son direkt oder indirekt mit allen anderen Personen verbunden. Stellt man sich nun
seinen eigenen Freundes- und Bekanntenkreis vor, dann wiederum alle Freunde und
Bekannten der eigenen Freunde und Bekannten, dann alle Freunde und Bekannten
der Freunde und Bekannten und so weiter, so kommt man letztendlich auf ein die
Welt umspannendes Netz von Beziehungen. Ein wichtiges Merkmal in solchen Net-
zen ist, wie aktiv die Beziehungen sind oder vielmehr, wie sehr man in der Lage ist,
Beziehungen zu aktivieren, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen. Der Satz: ,Wir
missen uns vernetzen“ drickt also den Wunsch nach gegenseitiger Unterstiitzung
und Zusammenarbeit aus.

Sich gegenseitig dabei zu unterstitzen, den Anti-Bias-Ansatz in Europa bekannt zu
machen und weiter zu entwickeln, war die Idee der Grinder und Grinderinnen des
DECET Netzwerkes. In vorhergehenden Projekten hatten sie bereits die Erfahrung
gemacht, wie an- und aufregend der Austausch mit Kollegen in anderen europdi-
schen Landern ist und welche Mdoglichkeiten in der gemeinsamen Arbeit stecken.
Unabhangig voneinander hatten sich verschiedene Projekte in verschiedenen euro-
paischen Landern mit dem Anti-Bias-Ansatz beschéftigt, einige bereits in grenzuber-
schreitenden Kooperationen. Als sich nun einige dieser ,Aktivisten* auf einer Konfe-
renz kennen lernten und merkten, wie hilfreich es war, Erfahrungen auszutauschen
und Ideen aus anderen Landern fir die eigene Arbeit aufzugreifen, dauerte es nicht
lange, bis die Idee zur Griindung eines europaischen Netzwerkes geboren wurde.

DECET - ein européisches Netzwerk

Das Netzwerk DECET (Diversity in Early Childhood Education and Training) wurde
1998 gegrindet. Gemeinsam waren allen Grindungsmitgliedern die Arbeit mit dem
Anti-Bias-Ansatz und der Wunsch, diesen Ansatz im europaischen Kontext umzuset-
zen, ihn weiter zu entwickeln und seine Bedeutung fiir die frihkindliche Erziehung
einem breiten Fachpublikum zuganglich zu machen. Die niederlandische Bernard
van Leer Foundation? unterstiitzte die Entstehung des Netzwerkes und ist bis heute
Hauptforderer und Partner. Die Stiftung fordert weltweit Projekte mit dem Ziel, die
Lebens- und Entwicklungsbedingungen von Kindern zwischen 0 und 8 Jahren in so-
zial und wirtschaftlich benachteiligten Lebenssituationen zu verbessern..

Ein Hauptanliegen der Grindungsmitglieder des Netzwerkes war, sich in der Zu-
sammenarbeit nicht auf den Austausch von Erfahrungen und Wissen zu beschran-
ken, sondern Uber gemeinsame Projekte zu konkreten Ergebnissen zu kommen.

z www.bernardvanleer.org

Projekt KINDERWELTEN, Institut fur den Situationsansatz, Internationale Akademie gGmbH
Projektburo: Yorckstr.4-11, 10965 Berlin, Tel. 030 — 90298 3536/37, koordination@kinderwelten.net, www.kinderwelten.net

2




KRAUSE & SCHALLENBERG-DIEKMANN: ANTI-BIAS-ARBEIT IM EUROPAISCHEN NETZWERK DECET
2003

Die erste Phase des Netzwerkes (1998 — 2000) war durch ,Aufbauarbeiten” gekenn-
zeichnet. Das Netz wurde geknupft, indem Verbindungswege bereitet wurden. Der
wichtigste Schritt in dieser Phase war die Sensibilisierung von Fachkréaften in Aus-
und Fortbildung und von Entscheidungstragern in Kommunen fir die Grundsatze des
Anti-Bias-Ansatzes. Ein wichtiges Ereignis war 1998 das gemeinsame Training unter
Leitung von Louise Derman-Sparks, der Mitbegriinderin des Anti-Bias-Approach. Zu
diesem Training waren Teilnehmer und Teilnehmerinnen aus ganz Europa eingela-
den. Ziel war es, den Ansatz zu fundieren, zu verbreiten und gleichzeitig neue Part-
ner fiir das Netzwerk zu gewinnen. Die Internet-Seite des Netzwerkes® wurde entwi-
ckelt, auf der sich das Netzwerk und die Partnerorganisationen mit ihren Ressourcen
prasentieren.

Die zweite Phase (2001 — 2003) markierte einen weiteren wichtigen Schritt in der
Entwicklung des Netzwerkes. Drei Projekte waren ab jetzt die Schwerpunkte der ge-
meinsamen Arbeit. Ihr tUbergreifendes Ziel war, allen Netzwerkpartnern und anderen
Interessierten weitere Ressourcen fur die eigene Anti-Bias-Arbeit zur Verfligung zu
stellen. In Untergruppen wurde an folgenden ,Workpacks* gearbeitet:

e Workpack 1 (,Training Approach Diversity and Equity in Early Childhood”) zur
Entwicklung eines européischen Trainingsansatzes, der auf den bereits vorhan-
denen Fahigkeiten, dem Wissen und den methodischen Erfahrungen der Partner
im Netzwerk griindete.

e Workpack 2 (,Best Practice®) zur Erstellung einer Videodokumentation von Bei-
spielen guter Praxis aus mehreren europaischen Landern, die das Anliegen von
DECET ,Equity and Respect for Diversity” (Gleichwertigkeit/Gleichwirdigkeit und
Respekt fur die Vielfalt) veranschaulichen.

e Workpack 3 (,Dissemination”) zur Sammlung und Ubersetzung schriftlicher Ar-
beitsmaterialien und Texte, die bereits veroffentlicht und von den Netzwerkpart-
nern mit Erfolg in der Aus- und Fortbildung erprobt worden waren.

Wesentlich in allen drei Projekten war der Austausch zwischen den Partnern. Ge-
genseitige Besuche und gemeinsam durchgefiihrte Fortbildungen in den jeweiligen
Organisationen gaben allen die Méglichkeit, sich besser kennen zu lernen, Fortbil-
dungskonzepte zu diskutieren und auszutauschen und gemeinsam an einem europa-
ischen Ansatz zu ,Gleichwertigkeit und Respekt fur Vielfalt* zu arbeiten.

Ende 2003 wird es als Ergebnis ein Methodenhandbuch fir Fort- und Ausbildung in
englischer Sprache geben, ein mehrsprachiges Video mit Praxisbeispielen und eine

* www.decet.org
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Sammlung von Texten mit Ubersetzungen in mehrere Sprachen. Alle Materialien
werden die Anti-Bias-Arbeit unterstitzen und das Lernen voneinander in Europa er-
leichtern.

Die dritte Netzwerkphase (2003 — 2006) greift die Erfahrungen der vorhergehenden
Phase auf und vertieft sie. Ein europaisches Fortbildungskonzept wird weiterentwi-
ckelt und erprobt, vorhandene Trainingsmethoden werden ausgewertet und verbes-
sert und eine Sammlung aktueller Forschungsfragen und Forschungsergebnisse und
der Austausch mit Experten und Expertinnen stehen auf der Agenda. Parallel dazu
wird die Einbeziehung von Entscheidungstragern auf nationaler und européischer
Ebene angestrebt. Um die Anliegen des Anti-Bias-Ansatzes in die Kindertagesein-
richtungen zu integrieren, missen auch Politiker auf allen Ebenen von seiner Bedeu-
tung Uberzeugt werden.

Nachdem das Netzwerk anfangs von einer der Grindungsorganisationen koordiniert
wurde, geht es inzwischen darum, weitere Partner in verantwortliche Rollen einzube-
ziehen. Das Prinzip dabei ist, Verantwortung mit konkreten Arbeitsaufgaben zu ver-
binden. Wer fir eine Netzwerkphase die Leitung eines Projektes (,workpack") tber-
nommen hat, gehért — gemeinsam mit der koordinierenden Organisation” - zur Steu-
erungsgruppe (,steering group®) des Netzwerkes. Diese Steuerungsgruppe trifft klei-
nere Entscheidungen, bereitet Partnertreffen vor und setzt Entscheidungen der ,Ge-
neral Meetings" (jahrliche Treffen aller Netzwerkpartner) um. Mit Beginn einer neuen
Netzwerkphase wechselt die Zusammensetzung der Steuerungsgruppe, so dass im
Laufe der Zeit jeder Partner eine verantwortliche Rolle ibernehmen kann.

Wer ist das Netzwerk?

Zur Zeit sind neun europaische Lander im Netzwerk reprasentiert: Belgien, Dane-
mark, Deutschland, Frankreich, Griechenland, GroRRbritannien, Irland, die Niederlan-
de und Spanien. Die meisten Lander sind mit einer Organisation vertreten, Ausnah-
men sind Belgien (mit je einer Partnerorganisation aus dem flamischsprachigen und
dem franzosischsprachigen Teil Belgiens), Frankreich (zwei Organisationen) und
GrofRbritannien (eine Organisation und ein assoziiertes Mitglied). Die Mitgliedsorga-
nisation vertreten die vielfaltigen Arbeitsbereiche im Bereich der Frihpadagogik: Ei-
nige Organisationen sind Institute, die an Universitaten angegliedert sind. Andere
sind sogenannte NGOs (Non-government-organisations - Nicht-Regierungs-
Organisationen) wie Verbéande, Vereine und andere gemeinnuitzige Tragerorganisati-

* Die fur die Gesamtkoordination des Netzwerkes zustandige Partnerorganisation wird ebenfalls fir
den Zeitraum einer Netzwerkphase von den Mitgliedern gewahit.
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onen. Es gibt Erzieherfachschulen und auch Organisationen, die die Interessen von
Eltern und Minderheiten vertreten.

Mitgliedsorganisationen in DECET (Stand April 2003)

ACEPP (Association Collectifs Enfants Parents et Professionnels) ist eine Organisation, die die Inte-
ressen von Elterninitiativ-Kitas vertritt. Hauptsitz ist in Paris, Frankreich.

ESSSE (Ecole de Service Social du Sud Est) ist eine Fachhochschule fiir Erzieherinnen, Sozialarbei-
ter und medizinisches Fachpersonal in Lyon, Frankreich.

ISTA (Institut fur den Situationsansatz) ist ein Institut zur Aus- und Fortbildung, Forschung und Pra-
xisentwicklung nach dem Situationsansatz in der Internationalen Akademie gGmbH an der Freien
Universitat Berlin, Deutschland.

JPS (Jydsk Paedagog Seminarium) ist eine Fachhochschule fur Erzieherinnen und Sozialarbeiter in
Risskov, Déanemark.

KCCN (Kent Childcare Network) in Kent, GroRbritannien, ist ein Netzwerk von Beratungsstellen und
Fortbildungsangeboten fur Eltern und Fachkrafte.

MUTANT ist eine Fortbildungs- und Beratungsstelle in Utrecht, Niederlande, die sich auf die Arbeit mit
Minderheiten spezialisiert hat.

PAVEE POINT TRAVELLERS" CENTRE in Dublin, Irland, ist eine Interessenvertretung von in Irland
anséssigen ,Travellers”, deren Situation mit der von Sinti und Roma vergleichbar ist.

SCHEDIA (RAFT) ist eine Agentur, die hauptsachlich mit Minderheiten in Athen, Griechenland, arbei-
tet und deren Schwerpunkt in der kiinstlerischen Arbeit liegt.

UAB (Universidad Autonoma de Barcelona) in Barcelona, Spanien.

ULG (Université de Liége) in Liege, Belgien.

VBJK (Vormingscentrum voor de Begeleiding van het Jonge Kind) in Gent, Belgien, ist ein Fortbil-
dungsinstitut, angegliedert an die Universitat von Gent .

Alle Mitglieder im Netzwerk haben sich verpflichtet, in ihrem eigenen Land Netzwerke
zur Verbreitung und Entwicklung des Anti-Bias-Ansatzes aufzubauen. Ein européi-
sches Netzwerk ist auf eine starke Basis angewiesen, aus der es Anregungen, Fra-
gen und Erfahrungen fir die eigene Arbeit schépfen kann. Nur so zieht der Kiesel-
stein Kreise und immer weitere Kreise, bis der Teich in Bewegung gerét...

Was bedeutet Netzwerkarbeit auf europaischer Ebene konkret? Welche Erfahrungen
machen Mitglieder aus Belgien, Danemark, Deutschland, Irland, Spanien, Griechen-
land, den Niederlanden, Grof3britannien und Frankreich, wenn sie sich auf gemein-
same Ziele verstandigen und in Projekten kooperieren? Was passiert, wenn Men-
schen so unterschiedlicher Kulturen und Sprachen aufeinander treffen und sich mit
ihren verschiedenen Konzepten und Berufserfahrungen begegnen? Welche Stolper-
steine gibt es, welche Herausforderungen? Und welche Auswirkungen hat diese eu-
ropéaische Kooperation fir die Erzieherinnen in Deutschland?
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Der Blick tber den Tellerrand

Das Entscheidende auch im DECET Netzwerk ist zweifellos die gegenseitige Unter-
stitzung, das Ziehen an einem Strang, das die einzelnen Partnerorganisationen
starkt. So kann man sich gemeinsam ehrgeizige Ziele setzen, die fir den einzelnen
Partner schwerlich erreichbar wéaren. Das gilt insbesondere fur die Politikberatung
auf nationaler und internationaler Ebene. Das gilt aber auch fur Impulse zur prakii-
schen Arbeit in den Kindertageseinrichtungen: Das Netzwerk DECET hat eine Viel-
zahl von neuen und konkreten Ideen in die deutsche Kita-Praxis gebracht, z.B. Fami-
lienwande in den Gruppenraumen, die Arbeit mit Persona Dolls oder kreative Aktivi-
taten zur Sensibilisierung fur unterschiedliche Hautfarben. Die Partner haben wichti-
ge Impulse und methodische Anregungen flr eine vorurteilsbewusste Zusammenar-
beit zwischen Erzieherinnen und Eltern aus unterschiedlichen Kulturen gegeben.
Wesentliche Grundlage sind immer die inhaltlichen und methodischen Anregungen
zur Selbst- und Praxisreflexion in den Teams. Gleichzeitig konnten die deutschen
Partner ihre inhaltlichen und methodischen Kenntnisse und Erfahrungen mit den
neuen Anregungen verknipfen und ihrerseits den Partnerorganisationen Impulse
geben.

Die Erzieherinnen aus Berlin sind von der Begegnung mit ihren franzésischen Kolleginnen® fasziniert.
Da in den franzdsischen Eltern-Kind-Einrichtungen Erzieherinnen und Eltern stets gemeinsam die
Kinder betreuen, nehmen dort Eltern selbstverstandlich auch an den Teamfortbildungen teil — und nun
auch an der Begegnung mit den deutschen Erzieherinnen. Auf Anhieb ist nicht zu erkennen, ob es
sich bei der franzésischen Gesprachpartnerin um eine Kollegin oder eine Mutter handelt — so gut sind
die Eltern informiert, so versiert stellen sie die gemeinsame Arbeit dar. Dieses Erlebnis eréffnet den
deutschen Kolleginnen neue Perspektiven auf Formen selbstverstandlicher Zusammenarbeit zwi-
schen Erzieherinnen und Eltern — Formen, die vorher kaum denkbar waren.

Wie dieses Beispiel zeigt, geht es manches Mal gar nicht um die bahnbrechende
neue Idee, sondern um den Perspektivenwechsel, um die etwas andere Sichtweise,
die manchem Problem seine Schwere und Unlésbarkeit nimmt. Dabei zeigen sich
Unterschiede in der Verwendung von Begriffen, die wiederum bestimmte Bedeutun-
gen transportieren. So ist im deutschen Sprachgebrauch von padagogischen Fach-
kraften haufig von ,Problemen” die Rede. Die Kollegen und Kolleginnen der DECET-
Partnerorganisationen und auch Louise Derman-Sparks sprechen hingegen kaum
von ,problems*, sondern von ,challenges®, von Herausforderungen.

® Erzieherinnenaustausch in 2002 im Rahmen des GRUNDTVIG-Projekts zur Elternbeteiligung, an
dem vier DECET-Partnerorganisationen mitarbeiten.
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Statt in ,Problemen” in ,Herausforderungen“ zu denken, verdndert den Zugang zu
sozialer Praxis: Ein ,Problem” entsteht, wenn die bisher gepflegten Verhaltens- und
Handlungsweisen nicht mehr zum gewinschten Erfolg fiihren. Das Problem sind
dann entweder die Anderen, die eigenen Schwachen oder die immer schlechter wer-
denden Umstande. Die Folge dieser Sichtweise auf eine Veranderung ist, dass ich
alle meine Energie darauf verwende, die Anderen, mich selbst oder die Umstande
wieder in ,mein bewéhrtes System“ einzupassen. ,Herausgefordert zu sein“ heif3t
hingegen: Ich stehe in einer Situation, die ich noch nicht kenne und von der ich noch
nicht weil3, wie ich sie angehen und vielleicht bewéltigen kann. Sie verlangt von mir,
mich auf Neues einzulassen. Ich bin mit meinen Kraften aufgefordert, eine neue L6-
sung gemeinsam mit Anderen zu finden. In der Herausforderung liegt auch das Ver-
trauen in die Fahigkeit, neue Wege zu finden. Die Herausforderung eroffnet neue
Erfahrungen und einen Zugewinn an Fahigkeiten.

Die Problemsicht ist eine Defizitsicht. Sie benennt, was alles fehlt zum Gluck. Sie
macht unglicklich, ist rickwarts gewandt und verschlingt Energie. Die Perspektive
auf die Herausforderung ist visionar. Sie zeigt auf, was (noch) nicht ist, aber notig
ware. Sie spornt an und weist in die Zukunft. Sie macht (vielleicht) glicklich und
bringt Energie. Dieser Perspektivenwechsel kann den Alltag erleichtern: Herausfor-
derungen anzunehmen und neue Wege zu beschreiten macht einfach mehr Spal3,
als sich unentwegt mit Problemen herumzuschlagen.

Inzwischen haben viele Erzieherinnen in Deutschland — und natirlich auch in den
anderen Partnerlandern — Ideen und Anregungen aus den Partnerorganisationen
aufgegriffen, haben sie auf die eigene Situation Ubertragen, veréndert und weiter
entwickelt. Sie hatten den Mut, sich den Herausforderungen des Zusammenlebens
mit Kindern und Eltern in neuer Weise zu stellen.

Die Idee der Familienwande — Fotos der Familien der Kinder sind in der Kita prasent — hat eine Grup-
pe von Erzieherinnen so umgesetzt: Jedes Krippenkind sieht an der Wand direkt Giber seinem Schlaf-
platz eine schon dekorierte Fotocollage mit all den Menschen, die ihm wichtig sind. Manches Kind
streichelt vor dem Einschlafen noch einmal versunken dariber.

Die eigenen Anspriche als Mal3stab

Das DECET Netzwerk muss sich an seinen eigenen Zielsetzungen messen lassen;
denn es ist ein Netzwerk, das in seinem Leitbild hohe Wertschatzung gegenuber
dem jeweils Anderen und den Respekt vor den eigensinnigen Sichtweisen des Ge-
genubers einfordert. Das fallt nicht immer leicht. Auch die Netzwerkpartner ertappen
sich hin und wieder bei Gedanken wie ,Das ist ja typisch griechisch, irisch, hollan-
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disch, deutsch...“, erkennen aber immer wieder, dass die Zuschreibungen nicht funk-
tionieren. Man hat mit Partnerorganisationen zu tun, nicht mehr — wie am Anfang —
mit Einzelpersonen, zu denen sich eine intensive Beziehung aufgebaut hat. Die Part-
nerorganisationen entsenden mehrere Personen, die so unterschiedlich sind, dass
stereotype Vorstellungen nicht mehr aufrecht zu erhalten sind.

Die deutsche Partnerorganisation wurde gebeten, zeitweise die Koordination des Netzwerkes zu -
bernehmen, weil die Erfahrung mit einem Partnertreffen in Deutschland gezeigt habe, dass ,die Deut-
schen® gut organisieren konnen. Einerseits forderte das die deutschen Partner heraus, weiterhin dis-
zipliniert, zielorientiert und gut strukturiert zu sein — andererseits hatten sie anfangs hin und wieder
den Eindruck, dass den anderen Partnern genau dies zu viel Druck erzeugt und zu einengend ist.
Durch die Zusammenarbeit wurde nicht nur deutlich, dass die deutschen Partner keineswegs perfekt
im Organisieren sind, sondern es wuchs auch das gegenseitige Vertrauen.

Ein wirkliches Manko im Netzwerk ist, dass samtliche Partnerlander bisher nahezu
ausschlief3lich von Angehorigen der dominanten Bevdlkerungsgruppen reprasentiert
werden. Die Partner haben sich zum Ziel gesetzt, die eigenen Anspriche auch in-
nerhalb des Netzwerks konsequent zu realisieren. Dies wird eine der gré3ten Her-
ausforderungen der néchsten Jahre werden. Damit ist auch verbunden, dass Dieje-
nigen, die bisher von der européaischen Zusammenarbeit profitiert und persénliche
Beziehungen und Freundschaften geknipft haben, bereit sind, auf erworbene Privi-
legien zu verzichten und Platz zu machen fur Andere. Hier gibt es Parallelen zu vie-
len anderen internationalen Organisationen. Mitglieder der dominanten Gesellschaf-
ten haben Privilegien und deshalb mehr Mdoglichkeiten, ihre eigene Infrastruktur
(technische Ausstattung wie Telefon oder Internetzugang, aber auch qualifizierte Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen) in ein Netzwerk einzubringen. Das bringt materielle
Vorteile fir das gesamte Netzwerk, es stabilisiert aber auch die Macht der dominan-
ten Gruppen. Diese Mechanismen grenzen Minderheiten aus. Eben das ist die Wir-
kung von institutioneller Diskriminierung. In den ,General Meetings" des DECET wird
es daher in Zukunft um Offnung gehen, um Offnung fir Minderheitenangehdérige aus
den Partnerorganisationen, die ihre eigenen Interessen und Sichtweisen selbst im
Netzwerk reprasentieren. Diese Frage wird zum Prifstein fir das Netzwerk: An den
gefundenen Ldsungen wird sich zeigen, wie ernsthaft die Mitglieder das DECET-
Leitbild auch dann verfechten, wenn es erhebliche personelle und organisatorische
Konsequenzen innerhalb ihrer Organisationen nach sich zieht.

Sprache und Kommunikation

Die Vielfalt der Sprachen, die im Netzwerk vertreten sind, ist eine weitere Herausfor-
derung. Sprecher und Sprecherinnen von Minderheitensprachen wie Griechisch, Da-
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nisch, Deutsch, Flamisch, Spanisch, die im Netzwerk aufl3er ihnen selbst niemand
spricht, miussen stets eine der beiden Arbeitssprachen verwenden, vor allem Eng-
lisch und in zweiter Linie Franzosisch. Nicht alle DECET-Mitglieder sprechen gleich
gut Englisch und ,native speakers”, also Menschen, die mit der englischen Sprache
aufgewachsen sind, haben einen unschatzbaren Vorteil.

Manchmal versucht ein Partner, der mit der franzdésischen Sprache aufgewachsen
ist, sich den Umstand zu Nutze zu machen, dass alle in der Kleingruppe mehr oder
weniger gut Franzoésisch sprechen. Dadurch ist er im Vorteil. Andere, die besser
Englisch als Franzésisch kdnnen, geraten ins Hintertreffen. Letztlich wird in der Ko-
operation deutlich, dass eine partnerschaftliche Kommunikation am ehesten gewahr-
leistet ist, wenn sich beide Partner auf eine fremde Sprache einlassen mussen.

Bei der Ubersetzung von Netzwerk-Materialien werden gezielt Minderheitensprachen
bertcksichtigt, um auch in den kleineren Landern eine Verbreitung der Leitgedanken
zu gewabhrleisten.

Das in englischer Sprache abgestimmte ,mission statement®, das Leitbild des Netzwerkes, Ubersetzt
jede Partnerorganisation in ihre eigene Sprache. Von Anfang an war klar, dass dies keine wortwortli-
che Ubersetzung sein konnte. Wahrend die Niederlander von ,Erziehung ohne Vorurteile* sprechen,
haben wir fiir die deutsche Ubersetzung den Begriff ,Vorurteilsbewusste Erziehung* gewanhlt. In der
deutschen Ubersetzung ist auch von einer ,Kultur des Aufwachsens” die Rede — ein Begriff, der durch
den 10. Kinder- und Jugendbericht gepragt wurde, der in anderen européaischen Land jedoch nicht
bekannt ist. Die Englander sprechen von Rassismus und antirassistischer Arbeit - in einigen westli-
chen europaischen Landern durchaus negativ besetzte Begriffe.

Doch es geht nicht nur um das Beherrschen von Sprache — es geht auch darum, wie
man die Sprache verwendet. Es geht um Kommunikationskultur.

Zu den Aufgaben des Koordinationsteams gehort es auch, einzufordern, dass Vereinbarungen ein-
gehalten werden. Da wird schon mal in sehr direkter Art ein ,freundlicher, aber klarer Brief in engli-
scher Sprache formuliert. Die Worter stimmen im Prinzip, tappen jedoch manchmal ein klein wenig
daneben. Die irische Partnerin beschwert sich bei der Niederlanderin Uber ,den Ton“. Hatte ihr ein
.native speaker” diesen Brief geschrieben, wirde sie nie wieder mit ihm sprechen! Daraufhin schicken
die Deutschen einen erklarenden Brief hinterher, der ausfiihrlich beschreibt, in welcher Situation sie
sich befinden. Erst auf diesen zweiten Brief reagieren die Belgierinnen und die Franzésinnen — den
ersten fanden sie so ,schockierend”, dass sie ihn ignorierten.

Vieles kann geklart werden und im Lauf der Zeit entwickeln die Partner mehr Sensibi-
litat und ein Gespur fur einander. Dies ist aber nur méglich, wenn sich alle von den
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eigenen Vorstellungen distanzieren kénnen und auf die Perspektive und Herange-
hensweise der anderen Partner im Netzwerk einlassen.
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